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Una nueva universidad

EL SOCIOLOGO MICHAEL BURAWOY INVITA A REPENSAR EL ROL DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE CARA A LA TRANSFORMACION DEL MERCADO
LABORAL

Por Camile Roldan Soto

Las universidades no pueden funcionar como centros comerciales donde se vende el
conocimiento. No pueden ser sitios que abren y cierran sus puertas sin vincularse de formas
contundentes con la comunidad que les rodea. Tras viajar a diferentes partes del mundo para
estudiar como funcionan los sistemas universitarios esta es una de las conclusiones principales a
las que ha llegado Michael Burawoy, sociélogo, autor de numerosas publicaciones sobre el tema
y editor de Global Dialogue, revista de la Asociacion Internacional de Sociologia, organizacion
que dirige.

Antes de concentrarse en el estudio de las instituciones educativas, Burawoy se dedico a la
investigacion de los centros de trabajo industriales en Rusia, Estados Unidos y Hungria.

Durante la mas reciente década se ha enfocado en observar los sistemas educativos
universitarios, bajo la premisa de que es necesario repensar tanto su forma de administrarse
COmMo Su proposito.

Burawoy viajo recientemente la Isla por invitacion del Grupo de Estudios del Trabajo (GET),
con sede en el Centro de Investigaciones Sociales de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Puerto Rico en Rio Piedras, para ofrecer la conferencia publica Universities in
Crisis, en la cual abordd la relacion entre crisis laboral y el papel de la universidad. En ocasion
de esa visita conversd con Por Dentro.

¢Por queé decidio estudiar las universidades después de trabajar tanto con el campo laboral?

Siempre he estado interesado en la universidad. Cuando era estudiante en Cambridge en los afios
60 sentia que era el lugar mas irrelevante y distante del mundo. No podia creer que la
universidad pudiera estar tan alejada de la realidad social y politica de la época, una época muy
turbulenta en todos lados.



Luego, estaba interesado en el movimiento estudiantil en Africa y escribi una tesis sobre ese
tema en Zambia, donde estuve por cuatro afios.

Me movi al mundo industrial, porque como marxista, estaba interesado en el modo de pensar de
los trabajadores. Pero despues de un tiempo no podia continuar trabajando en industrias, me
estaba poniendo viejo, no conseguia trabajo. Decidi entonces estudiar mi propio lugar de trabajo
como una industria: la universidad.

En ese tiempo también comenzaron a transformarse las universidades. Y creo que nosotros como
académicos tenemos que preguntarnos cual es el rol de la universidad hoy. Por eso me he
dedicado a estudiarla en diferentes partes del mundo.

¢Puede identificar un momento que comenzO a cambiar marcadamente el ambiente en las
universidades a nivel global?

No creo que haya habido un solo momento dramético. Creo que lo que ha ocurrido a partir de
mediados de los afios 70 es un intento de privatizar la universidad. Creo que hasta ese momento
la universidad era uno de los Ultimos bastiones de defensa contra el mercado. Todo el mundo
pensaba que era un bien pdblico. Lenta pero marcadamente esa idea erosiond. En los 80y 90 se
hizo claro que la universidad también tiene que financiarse asi misma. Uno de los mejores
ejemplos es la Universidad de California, una de las lideres en el mundo, que hoy es basicamente
una universidad privada.

¢Entiende que podemos cambiar esa realidad?

Creo que mucha gente piensa en el pasado y trata de recuperarlo. Yo creo que el pasado se fue.
Tenemos que pensar en lo que es la universidad hoy. Pensar en nuevos términos. Mi opinion es
que la universidad tiene que combatir la tendencia de ser objeto de presiones del mercado
Unicamente. Tiene que financiarse a si misma. Eso significa que los estudiantes tienen que pagar
cuotas, que las universidades estan buscando dinero para hacer sus investigaciones, cortando
gastos y hay mas contratistas que empleados fijos. Todos estos son cambios que estan
modificando nuestra capacidad de producir el conocimiento que necesitamos para resolver los
problemas del mundo.

La pregunta es como podemos crear dentro de la universidad una comunidad que le hable a la
gente. Esa es mi vision de lo que debe ser la universidad. No solamente que sea accesible a todo
el mundo, porque eso creo que va a ser cada vez mas dificil. Se necesita restablecer la
universidad como una unidad central en la sociedad. Tenemos que movernos, involucrarnos, en
una discusion sobre lo que debe ser la universidad.



¢Hay algin buen ejemplo de esta dindmica?

Algunos de los mejores ejemplos estan probablemente en América Latina. En paises como Brasil
y Argentina las universidad tienen un rol pdblico importante. Tienen presiones econdémicas
también, pero hay una historia en torno a mantener ese rol. No es que lo estén haciendo
exactamente, pero la idea no es tan ajena.

¢En qué consiste, concretamente, ese rol publico de la universidad?

En una universidad que piense sobre las consecuencias del conocimiento que produce. Que haga
alianzas, no solamente con grandes compafiias sino con uniones, organizaciones comunitarias,
grupos religiosos, con la sociedad civil en general. Eso por un lado. Pero ademas, tenemos que
repensar en cdmo enseflamos. Hay que pensar en los estudiantes no como en envases donde se
echa un conocimiento, sino como gente que llega con una experiencia del mundo vy los
profesores debemos establecer un dialogo con ellos en torno a esas experiencias.

¢Por qué es tan importante esa relacion entre la universidad vy la sociedad?

Mi punto es que no podemos estar pensando solo en el dinero. El panorama hoy es: voy a la
universidad, pago un dinero, tengo un diploma y consigo un trabajo.

La realidad es que tienes que pagar mucho para tener una educacion. Pero ¢tengo trabajo? En la
mayoria de los lugares los trabajos hoy son pocos e inseguros. Por eso tenemos que pensar en
qué estd haciendo la universidad, porque parece ser un proceso muy irracional.

La universidad tiene que educar a la gente no solo para conseguir un trabajo sino para pensar
activamente otras formas de concebir el mundo, en cdmo involucrarse en la formacion de
politicas publicas y en como vislumbrar sus vidas de maneras diferentes. No tenemos que aceptar
los términos del mercado todo el tiempo.

¢Qué hay de la gente que no tiene recursos para pagar por una educacion? ;Cuanto mas dificil
les sera educarse?

Creo que esa es nuestra responsabilidad. La universidad es una enorme entidad fisica, pero esta

subutilizada. Tenemos espacios fisicos donde la gente pobre podria ir a aprender. Debemos i,
ademas, a las comunidades.

Parece como si la universidad necesitara mas alma.



Si. Mas responsabilidad con la sociedad. Alma, si quieres ponerlo de esa manera.

Sé que no tiene todos los detalles, pero ¢cuél es su opinidn sobre la situacién en la Universidad
de Puerto Rico?

Lo primero es que lo que pasa en Puerto Rico esta pasando en todos lados: la presion de la
universidad para financiarse. Chile es el principal ejemplo. Y hay diferentes respuestas. Buscar
dinero afuera, modifica su plantilla o impone cuotas estudiantiles que aqui son baratas, en Chile
costosisimas.

Aqui la situacion de la universidad coincidié con el despido de empleados publicos. Entonces,
los estudiantes tenian apoyo. En otros lugares la gente no apoya a los estudiantes y no muchos
protestan.

En Puerto Rico el movimiento mantuvo su presencia, paralizd la universidad tres meses y eso es
impresionante. Pero la pregunta es ¢qué vision de la universidad esta detras de esta resistencia?

¢ Tenemos visiones alternas de la universidad? Porque estas presiones econdmicas no se iran. Ese
es mi miedo. El peligro de que la universidad se convierta cada vez més en lugar polarizado.
Habra universidades para la elite y el resto tendra educacion de mas baja calidad. Estaremos en
una situacién en la cual la universidad sera para muy poca gente. La alternativa es hacer la
educacion una parte mas central de la sociedad. Esa es una utopia. Pero tenemos que pensar en
esto. De lo contrario todo pasara a nuestras espaldas.

La universidad como lugar de debate, de suefios, de intercambio de ideas y visiones diferentes
del mundo ¢puede morir?

Puede morir. Por eso tenemos que tener estas discusiones. El peligro con las presiones del
mercado es que estamos pensando todo el tiempo en obtener ganancias de hoy para mafiana. Y
necesitamos que las universidades piensen mas en el futuro. La desaparicion del trabajo, todos
los problemas ecoldgicos que estamos enfrentando... necesitan de la universidad.

Hay una gran presion para que la educacion se vuelva cada vez mas vocacional, pero esa seria
una gran desgracia para la raza humana. Tenemos demasiados problemas que resolver y la
universidad es el lugar para encontrarles respuestas.



